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 2016 Õ ĴèĴ áÕæåéĴÙ äÕæ éâ ×ÜÕâÛÙáÙâè ØÙ æíèÜáÙ ØÙ àMĴåéÝäÙ Ùè 

àMÝâçèÕààÕèÝãâ, Ùâ âãêÙáÖæÙ, Ùâ éâ âãéêÙÕé àÝÙé ØÙ èæÕêÕÝà, äÕæèÝ×éàÝĳæÙáÙâè 

×ãâêÝêÝÕà, Õé 6 æéÙ ØÙ àM¸åéÝàãâ, åéÕÝ Øé ÇĴæÝçèíàÙ ī ÃãæÝÙâè. ºMÙçè éâ 

changement qualitatif, des conditions optimum de travail et un partage 

èæĳç ×ãáäàĴáÙâèÕÝæÙ ÕêÙ× àÙç çèæé×èéæÙç äÕæèÙâÕÝæÙç ØÙ àM¼çäÕ×Ù ÀâÚã 

Habitat (EIH)  : les services de Lorient Agglomération habitat et 

éæÖÕâÝçáÙ, Ùâ ×ÜÕæÛÙ Øé ÇÃ¿ Ùè àM¸»ÀÃ. Ìâ êæÕÝ Ùè ÖÙÕé ×ÜÕâÛÙáÙâè 

ÕääæĴ×ÝĴ äÕæ èãéèÙ àMĴåéÝäÙ áãèÝêĴÙ. 

 

 ÃÙ ºãâçÙÝà ØM¸ØáÝâÝçèæÕèÝãâ çMÙçè æĴéâÝ ī 5 æÙäæÝçÙç Ùâ 2016. ºÙ 

moment reste un temps fort de notre fonctionnement. Que les membres 

soient remerciés pour leur travail. Je sais que nous devons renforcer ce 

èæÕêÕÝà ×ãààÙ×èÝÚ Ùè ÞÙ äæãäãçÙæÕÝ ØMÙâ æÙØÝç×éèÙæ àãæç ØMéâ äæã×ÜÕÝâ º¸. ÃÙç 

Õççã×ÝÕèÝãâç äÕæèÙâÕÝæÙç Ùè ×ãáäàĴáÙâèÕÝæÙç ØM¸ÃÆ¼Å çãâè äæĴ×ÝÙéçÙç äãéæ 

le territoire et pour nous. Nous essayons de les associer à notre travail de 

èæÕâçáÝççÝãâ ØMéâÙ ÝâÚãæáÕèÝãâ ÛĴâĴæÕàÝçèÙ Ùè äÕæèÝ×éàÝĳæÙ ī àÙéæ 

ÙâÛÕÛÙáÙâè. ºMÙçè êæÕÝáÙâè àÙ æĿàÙ ØÙ àM¸ÛÙâ×Ù ØMÕääãæèÙæ éâÙ çíâÙæÛÝÙ 

entre tous les acteurs de la transition énergétique sur le territoire et 

àMĴåéÝäÙ Ùâ Ùçè çÕèÝçÚÕÝèÙ. ÁMÕÝ çãéÜÕÝèĴ ØMÕÝààÙéæç Ùâ 2017 ×æĴÙæ éâ æÙâØÙî-

êãéç áÙâçéÙà çéæ àMÕÛÛàãáĴæÕèÝãâ ØÕâç éâ äæÙáÝÙæ èÙáäç, Ùâ í ÝáäàÝåéÕâè 

âãç äÕæèÙâÕÝæÙç. ºMÙçè éâ çé××ĳç äãéæ àMÝâçèÕâè Ùè ØÙêæÕÝè àÙ æÙçèÙæ. ÄÙæ×Ý 

ī Ùéì ØMÕ××ÙäèÙæ ×ÙèèÙ ×ãáäàĴáÙâèÕæÝèĴ åéÝ Õ äÙæáÝç ØÙ ØíâÕáÝçÙæ àMãÚÚæÙ 

ØMÕâÝáÕèÝãâ. Åãéç êãéç ØãââÙæãâç èãéè ī àMÜÙéæÙ àÙç ÝâÚãæáÕèÝãâç çéæ àÙç 

prochains rendez-êãéç. ÁÙ âMãéÖàÝÙ äÕç ØÕâç àÕ ÚÙéÝààÙ ØÙ æãéèÙ âãèæÙ 

disposition aux demandes des communes pour leurs propres animations.  

 

 Je pourrai reprendre une partie de mes propos de la dernière AG 

èÕâè àMÕ×èéÕàÝèĴ Õ äÙé ×ÜÕâÛĴ, àÕ äæĴäãâØĴæÕâ×Ù ØÙ àÕ ×æÝçÙ ×àÝáÕèÝåéÙ, éâ 

énorme chantier de la réhabilitation thermique des logements qui peine, 

des énergies renouvelables concurrençant dorénavant en coût les énergies 

ÚãççÝàÙç Ùè ÚÝççÝàÙç. ÃÙç ĴâÙæÛÝÙç æÙâãéêÙàÕÖàÙç çãâè ØMÕÝààÙéæç Ùâ èĵèÙ ØÙç 

ÝâêÙçèÝççÙáÙâèç Ùâ äæãØé×èÝãâ ØMĴâÙæÛÝÙ ØÕâç àÙ áãâØÙ. ÄÕÝç Ýà í Õ ØÙç 

sujets de contentement, dont la poursuite de notre investissement en 

2016 dans un dispositif rare en France de soutien aux entreprises et 

commerces qui veulent baisser leurs dépenses énergétiques. Une 

äæĴçÙâèÕèÝãâ àãæç ØÙç ¸ççÝçÙç ØÙ àMĴâÙæÛÝÙ ī ¹ãæØÙÕéì Õ ÖÙÕé×ãéä ÝâèĴæÙççĴ. 

 

 ÃMÕâ×æÕÛÙ ØM¸ÃÆ¼Å ØÕâç çÙç áÝççÝãâç, ×MÙçè ÕéççÝ àÕ ×ãâèÝâéÝèĴ ØÙç 

politiques publiques liées, globalement, au terme générique de 

ØĴêÙàãääÙáÙâè ØéæÕÖàÙ, Øãâè âãç Õ×èÝãâç çãâè éâÙ ×ãáäãçÕâèÙ. ÁMÙâ 

profite pour remercier particulièrement nos EPCI, Lorient Agglomération 

et Auray Quiberon Terre Atlantique, pour leur soutien permanent, la 

ÉĴÛÝãâ ¹æÙèÕÛâÙ Ùè àM¸»¼Ä¼, ÕéèæÙç Õ×èÙéæç Ýâ×ãâèãéæâÕÖàÙç,  ×Õæ Ýà Ùçè 

âĴ×ÙççÕÝæÙ ØMÕêãÝæ éâ ×ÕØæÙ çèÕÖàÙ Ùè çéæ àÙ àãâÛ èÙæáÙ äãéæ ØĴêÙàãääÙæ âãç 

Õ×èÝãâç. Íãéç àÙ çÕêÙî, àÙç 5 ÕââĴÙç ī êÙâÝæ ×MÙçè éâ âãéêÙÕé äæĴçÝØÙâè Ùè 

un nouveau gouvernement qui impulsera, ou pas, ou au moins fera de la 

èæÕâçÝèÝãâ ĴâÙæÛĴèÝåéÙ Ùè Ĵ×ãàãÛÝåéÙ éâÙ äæÝãæÝèĴ ī àÕ ÜÕéèÙéæ ØMéâ ÙâÞÙé, 

åéMÙçè ×ÙàéÝ, Ýâ×ãâèÙçèÕÖàÙ, Øé ØĴæĳÛàÙáÙâè ×àÝáÕèÝåéÙ. ºÙàÕ äÙéè ÙâèæÕĹâÙæ 

des craintes pour nous ou des satisfactions, en termes de financements, 

ØMãÖÞÙ×èÝÚç, ØÙ äæãÞÙèç. ÃÙç äæÙáÝÙæç áãÝç çÙæãâè ÝáäãæèÕâèç Ùè çÕ×ÜÙî åéÙ 

ÞÙ çÙæÕÝ èæĳç ÕèèÙâèÝÚ äãéæ àÕ ØĴÚÙâçÙ ØÙ àMÕÛÙâ×Ù ī ×Ù åéÝ êÕ çÙ áÙèèæÙ Ùâ 

place. Mais je suis et reste plutôt optimiste.  

ζ  

η 
Jean-Paul AUCHER, 

ÇæĴçÝØÙâè ØM¸ÃÆ¼Å 
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¶ /ǊŞŘƛǘ /ƻƻǇŞǊŀǝŦ 

¶ 9Ŏƻ hǊƛƎƛƴ 

¶ 9ƴŜŘƛǎ 

¶ CC. Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ 

¶ CƻȅŜǊ ŘΩ!ǊƳƻǊ 

¶ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ {ŀƛƴǘ-
WƻǎŜǇƘ [ŀ {ŀƭƭŜ 

¶ LŘŞŜǎ 5ŞǘƻǳǊƴŞŜǎ 

¶ [ŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 
{ȅƴŘƛŎŀƭŜ 
ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ 
aƻǊōƛƘŀƴ 

¶ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ aŜǊ 

¶ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ 

¶ ¢ŀǊŀƴƛǎ 

¶ ¢ŀǊȊ IŞƻƭ 

¶ ¦.{ 

¶ 9ǘ мм ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 



 с 

 

 

ú

aƛǎǎƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘΩ![h9bΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tŀȅǎ 

ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ!ǳǊŀȅΦ [Ŝǎ ǘƘŜǊƳƛŎƛŜƴόƴŜύǎ ŘŞƭƛǾǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƴŜǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ 

Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩǳƴ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŜǳŦ ƻǳ Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻ-

ƎŜǎǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ LƴŦƻ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜ 

[ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ǳǊŀȅ vǳƛōŜǊƻƴ 

¢ŜǊǊŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊόŜύǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǝŜƴƴŜƴǘ 

ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎŀƭƻƴǎΣ Ŧƻƴǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ ŀƴƛƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƻǳ 

ŎŀŦŞ-ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ǾŜŎ фмр ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мл ҈ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ  /ŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ![h9b ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ǳǊŀȅ vǳƛōŜǊƻƴ ¢ŜǊǊŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 

 

 

¢ht о ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

Ім  

[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ  

Ін  
/ƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ Ŝŀǳ 

ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ό9/{ύ 

Іо 
±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƘǳƳƛŘƛǘŞ 

tƛŜǊǊŜ Ŧŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻπ

ǘȅǇŜ ¢¸Ҍ¢¸ ŘŜ ƭŀ ¢ŜŀƳ 

{ƻƭŀǊ .ǊŜǘŀƎƴŜ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ![h9b  

όtŀȅǎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ!ǳǊŀȅύ ǎǳǊ ƭŜǎ т ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 



 т 

 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ  

9L9 tŀȅǎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ 

смм ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ  

рр ҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ǊŘǾ 

Ŝǘ ор ҈ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 

пп ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

тпр мнл ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

нрп ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /hн ŞǾƛǘŞŜǎ 

5ŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлмрΣ tƛŜǊǊŜ [9 wh¦½L/ Ŝǎǘ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ LƴŦƻú9ƴŜǊƎƛŜ Ł ǇƭŜƛƴ 

ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ [ƻǊƛŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩLƴƎǊƛŘ /I!¢9[!LbΦ 

н мот tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ  

п {ŀƭƻƴǎ 

п /ŀŦŞ-ŘŞōŀǘǎ 

п /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

м ²ŜŜƪ-ŜƴŘ ζ CşǘŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ η 

м ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 

ф tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘŜ ¢ŜŀƳ 
{ƻƭŀǊ .ǊŜǘŀƎƴŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмоΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ LƴŦƻú9ƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ !ǳǊŀȅ Şǘŀƛǘ ŀǎǎǳǊŞŜ 

ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ [9 wh¦½L/Σ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ [ƻǊƛŜƴǘΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ł ǇƭŜƛƴ 

ǘŜƳǇǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŎǊŞŞ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ aŀǘƘƛƭŘŜ [La.h¦w ǉǳƛ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎΦ !ǊǊƛǾŞŜ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ŘΩ9ƴŜǊΩƎŜƴŎŜ ό!ƎŜƴŎŜ 

ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ 

tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘύΣ ŜƭƭŜ ŀ 

ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Η 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ  

9L9 tŀȅǎ ŘΩ!ǳǊŀȅ 

нтр ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ  

рл ҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ǊŘǾ 

Ŝǘ пп ҈ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 

оу ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

нфл уол ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ  

ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

фф ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /hн ŞǾƛǘŞŜǎ 

! ƴƻǘŜǊ Υ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀŬƴ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŝƳŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

όǾŜƴǝƭŀǝƻƴύ Ŝǎǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ όƘǳƳƛŘƛǘŞ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

н  ±ƛǎƛǘŜǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 

м  !ǇŞǊƻ-ǊŞƴƻ 

о  {ŀƭƻƴǎ 

ϭ!59a9 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 

ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aŀǘƘƛƭŘŜ 

CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

aŀǘƘƛƭŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ 

ŘŜ ƭŀ a5[ 



 у 

 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ LƴŦƻ IŀōƛǘŀǘΣ ![h9b ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ǇƭŀŦƻƴŘǎ t{[!Φ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 5ƛŀƎΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ орл ϵΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŀǾŜŎ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ Ł 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  

!ǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜǎ т ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŀƭƭŜǊǎκǊŜǘƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΦ 9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 

Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

5ƛŀƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!59a9 ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł 

ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ п 
ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘȅǇŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 

Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ²Ŝō 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ¦ōƛǝƪΣ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀōƻǳǝ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ  

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ƴŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 

5ƛŀƎΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ LƴŦƻ 

Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΦ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлмт  

¶ млл 5ƛŀƎΩ9ƴŜǊƎƛŜ  

¶ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ п 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎύ  

¶ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ {ǳƛǾƛ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ǾƛǎƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ όмл ҈ύ 

![h9b ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ tƭŀƴ {ƻƭŜƛƭ Ŝǘ 

.ƻƛǎΦ 9ƴ нлмс Υ т /ƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ōƻƛǎ 

   м tƻşƭŜ ōƻǳƛƭƭŜǳǊ 

   т /ƘŀǳũŜ-9ŀǳ {ƻƭŀƛǊŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

   м /ƘŀǳũŜ-9ŀǳ {ƻƭŀƛǊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝƴ ŀǳǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

 
мŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Ł ![h9b 

/ƻƴǎŜƛƭ ƴƛǾŜŀǳ м ό9L9ύ 

!ǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊ 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 

wŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 

±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊ 

wŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

ом ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀũŜŎǘŞǎ 

нт ŘƛŀƎΩ9ƴŜǊƎƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

сф ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ǾŞǊƛŬŞŜǎ 

нл ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎǝǘǳŞǎ 

мл ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ǉƻǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

/ŀŦŞ ŘŞōŀǘ Ł /ŀƭŀƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƭΩ!5L[ Ŝǘ 

![h9b 



 ф 

 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ǳǊŀȅ vǳƛōŜǊƻƴ ¢ŜǊǊŜ 

!ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛŎƛŜƴǎ ŘΩ![h9b ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ 

ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΦ   

[ŀƴŎŞŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ 

CǊŞŘŞǊƛŎ .[9¦½9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!b!I 

όŦƻȅŜǊǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎύΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¸ŀƴƴ 

Dhb959/ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ [ƻǊƛŜƴǘΣ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

aŀǘƘƛƭŘŜ [La.h¦w ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ ![h9b Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

aŀǊƛŜ t!L/I!w5 ŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ŘΩ![h9b Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΣ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩŀƎŜƴǘ ŘΩ!ǳǊŀȅ vǳƛōŜǊƻƴ ¢ŜǊǊŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ CǊŞŘŞǊƛŎ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ п ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /!t9. Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ 
aŞǝŜǊǎ Υ 
¶ [Ŝǎ 9ȄǇŜǊǝǎŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŀ /!t9. Ŝƴ ƧǳƛƴΣ 
¶ [Ŝ ōŃǝ ŀƴŎƛŜƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ /a! Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ 
¶ ¢ŀǳȄ ¢±! Ŝǘ ǘŀȄŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ /!t9. Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ 
¶ IǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ /a! Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

мот ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

ǇŀǊ ![h9b 

по ҈ ŘŜ Ǝŀƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ  

тст ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŞŜǎ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

t[wI 

сл ŀǊǝǎŀƴǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

п ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭŀ /!t9. Ŝǘ ƭŀ /a! 

мол ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ 

ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

рр ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ 

5ƻƴǘ от ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ мт 

ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ м t{[! 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ t[wI ŘΩ!v¢! 



 мл 

 

 

!Ŭƴ ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǎϥŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ {h[9bb ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ мн ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ 9ƴŜŘƛǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!59a9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜǎ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ tŀŎǘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Υ  

¶ [ŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ 

¶ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ wǳōȅ D!b/Ih¦Σ !ŘŜƭƛƴŜ t95whbΣ [ƛǎŀ /wh¸9w9 

Ŝǘ /ƭŞƳŜƴǘ wh¦{{Lb ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇŀƴŜƭǎ Υ тр ŦƻȅŜǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

Ŝƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŜǘΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǇǇŜƭ Ł 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ руу ŦƻȅŜǊǎ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмс ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ {h[9bb ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

tƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ п ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǿŀǧƳŝǘǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ н Ŝǘ о ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ŝŀǳ Ŝǘ ƎŀȊύΦ !ǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ оŝƳŜ ǾƛǎƛǘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǳΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 

ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ [ƛƴƪȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ¢ƛ {ƻƭŜƴƴΦ  

[Ŝǎ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł Ƴƛ-ŀǾǊƛƭ нлмтΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ŘŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ  ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

мн ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  

тр ŦƻȅŜǊǎ Ŝƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

руу Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ϭ!59a9 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 



 мм 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ м όнлмр-нлмсύ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ р 

Ł мл ŦƻȅŜǊǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ 

![h9bΦ [ΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛǾŜǊ όнлмс-нлмтύΣ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {h[9bb ŀ ŞǘŞ 

ŞǘŜƴŘǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƭƻŜƳŜǳǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

[ƻǊƛŜƴǘ hǳŜǎǘΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŜƭ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ¢ƛ 

{ƻƭŜƴƴ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 

ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ![h9bΦ ! ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ¢ƛ {ƻƭŜƴƴΣ ƭŜǎ 

ŦƻȅŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ 

Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŀǊ ȊƻƴŜΦ 5Ŝǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

5ŜǇǳƛǎ WŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ мм ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǾŀǊƛŞǎ Υ ŎƘŀǳũŀƎŜ Σ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎ нлмтΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƭƭǇƻǊǘŜǊǊŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

ϭ!59a9 

тмм 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ¢ƛ {ƻƭŜƴƴΦ 

мм 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ  

ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

!ǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмсΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ¢ƛ {ƻƭŜƴƴ όŎŦΦ ƛƳŀƎŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜύΦ /Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ 

![h9b Ŝǘ ǎŜǊǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ 

ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс Φ Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Υ  

¶ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ 

¶ ¦ƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 

ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŜŀǳΣ 

¶ ¦ƴŜ ǇŀƎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎƻƳǇǘŜǳǊ [ƛƴƪȅΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘΩ9ƴŜŘƛǎ Ł ¢ƛ 

{ƻƭŜƴƴ ζ ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 

ŘŜ ƎŀȊ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ƳŀƴǳŜƭǎΣ 

¶ 5Ŝǎ ŞŎƻ-ƎŜǎǘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ 

¶ 5Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǾƛŘŞƻǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 

¶ 5Ŝǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Φ 

[Ŝǎ ŦƻȅŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ όǘŀƛƭƭŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ ƘǧǇǎΥκκǝǎƻƭŜƴƴΦƭƻǊƛŜƴǘ-ŀƎƎƭƻΦŦǊ 

https://tisolenn.lorient-agglo.fr


 мн 

 

Cƛƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƭƻŜƳŜǳǊ Ŝǘ ǉǳŀǊǝŜǊǎ hǳŜǎǘ 

ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ 

9ƴŜŘƛǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ¢ƛ {ƻƭŜƴƴΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŜƭŀƴŎŜΣ 

руу ŦƻȅŜǊǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {h[9bbΣ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł 9b95L{ όŜȄ 9w5Cύ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ł ![h9b ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ Η 

 



 мо 

 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ¢w!Y hΩ²!¢¢{ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!59a9 

Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 9L9 Ŝƴ нлмнΦ !ǇǊŝǎ с 

Ƴƻƛǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ тл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōǊŜǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ мс ҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩŞŎƻ-ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŞŎƻƴƻƳŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ![h9b ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

9ƴ нлмсΣ ![h9b ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Υ ƭΩǳƴŜ ŀǳ 

tŜǝǘ tŀǊŀŘƛǎ ŀǾŜŎ [. IŀōƛǘŀǘΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ .ƻƛǎ Řǳ 

/ƘŃǘŜŀǳ ŀǾŜŎ [ƻǊƛŜƴǘ IŀōƛǘŀǘΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ /ŀǊƻƭŜ 

¢¦![Σ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ CŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƳƛȄŀƴǘ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳŀǘǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {h[9bb Υ  

¶ н ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ т ŦƻȅŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƪƛǘ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Τ 

¶ н ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

Ý 5ƛƳƛƴǳŜǊ Ǿƻǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 

ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ 

ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Η  

Ý /ƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ  

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘŜ Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƳƛςƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ ¦ƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜƴǎŜ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ мн ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǘǳǊŎ Ŝǘ ƪǳǊŘŜ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŀǾŜŎ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƪƛǘ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Τ 

¶ п ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŦƻǊƳŀǘ ζ Iŀƭƭ 

ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ ηΣ ƭŜǎ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 

ŀŬƴ  ŘΩşǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 

ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

прл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

нмр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

н олл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

урл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ōŀƴǉǳŜǘΣ ǳƴ 

ōŀǊōŜŎǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŘŜǎ Ŭƭǎ ǇƻǳǊ 

ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ƭƛƴƎŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǳƴ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǿŜōǊŀŘƛƻ Υ 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ǊŜƴƻǳŜǊ 

ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

/ƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ слΣ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ 

ζ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

ǳǊōŀƛƴŜ η Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ нлмр-

нлнл ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΦ ![h9b ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 

Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 



 мп 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ό{/h¢ύ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞ Ŝƴ нлмсΦ tƻǳǊ 

ŎŜƭŀΣ .Ǌǳƴƻ [L±hw¸ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ η 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Cb/!¦9Σ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ C[!a9Σ Ǉǳƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ ŞƴŜǊƎƛŜ η Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ [!a¸ Ŝǘ [ŀŜǝǝŀ [![[h¦9¢Σ /ƘŀǊƎŞŜ 

ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ζ .L9b [! ηΣ ![h9b ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ŀǾŜŎ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩ!59a9Σ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ƴwΦ 

[Ŝ ōǳǘ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭǳǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ŀƳōƛǝŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ƴwΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƳŀȄƛƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ōǊŜǘƻƴΣ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ǎǳǊ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ млл ҈ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘΩƻǳǝƭǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

wŜƴŎƻƴǘǊŞŜ Ŝƴ нлмрΣ ¢ŜŀƳ {ƻƭŀǊ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦŞŘŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ {ŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ 

ǾŜƴƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ζ ¢¸Ҍ¢¸ η Ł [ƻǊƛŜƴǘΦ 

[ŜǳǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ м Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 

ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ  

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞŎƻ-ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Η 

5ΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ōǊŜǘƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ 9ȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ 

ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩ9LIΣ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩLƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ CşǘŜ 

ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ ƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ![h9b ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǇǊŝǎ ŘŜ олл ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ол ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ 

мол ζ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ η όƭȅŎŞŜΣ L¦¢Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞύΣ мрл Şƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ нр ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ с ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜǎΦ 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

мт  
LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

мпл  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ  

[Ŝ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ¢¸Ҍ¢¸ ǎǳǊ ƭŜ 

tŀǊƛǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ!Ǝπ

ƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

tǳōƭƛŎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 



 мр 

 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мп ҈ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмпΣ ![h9b 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!59a9Σ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ [ƻǊƛŜƴǘ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ !ǳŘŞ[ƻǊΦ 

т 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ  

о 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ 

н 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

ул ҈ 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł 

ƭΩŀŎǘŜ ŀǇǊŝǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ƻǳ ŀǳŘƛǘ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻƛǘǳǊŜ 

wŞƎǳƭŀǝƻƴ 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ /ƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 

ŞŎƭŀƛǊŞǎ η ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!59a9 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмр Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ 

[ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ 

нлмсΣ ¸ŀƴƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

¸ŀƴƴ Dhb959/ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ Υ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 

ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŜǾƛǎΣ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ό/99ύ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ŝǘ 

Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀƛŘŜǎΦ 

wŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ![h9b Ŝǘ [!  

bϲ ±ŜǊǘ !ǳŘŞ[ƻǊ 

wŞǎŜŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

hǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

!59a9 

CƭȅŜǊ 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ  

нлмс 

р bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

н 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜǎ 
ƘƻǊǎ ŀǳŘƛǘ 

м wŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ 

м !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ 

aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΣ .Ǌǳƴƻ [L±hw¸ ŀ 

ŘƛǊƛƎŞ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ [ƛŎŜƴŎŜ tǊƻ ;ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ DŞƴƛŜ 

/ƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ¢ƘŞƻ .!w5LbΣ Řǳ о ƳŀǊǎ ŀǳ р ƧǳƛƴΦ 

Lƭ ŀ ŜƴǉǳşǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Da{ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ 

ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 
ϭ!59a9 



 мс 

 

ζ {aL[9 η ǇƻǳǊ ζ {ƳŀǊǘ LŘŜŀǎ ǘƻ [ƛƴƪ 9ƴŜǊƎƛŜǎ η Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ [ŀǳǊŞŀǘ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ CǊŀƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƛƭ ŀ ǇƻǳǊ 

ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩhǳŜǎǘ 

ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ Lƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΣ ŘΩLƭƭŜ-Ŝǘ-

±ƛƭŀƛƴŜΣ ŘŜ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ±ŜƴŘŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ LƭŜǎ Řǳ tƻƴŀƴǘΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  

¶ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ 

¶ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 

¶ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

ƅǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ 

¶ {ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ 

¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ǇǳōƭƛŎǎύΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ п 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

CƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ![h9b Ŝǘ ƭΩ![9/ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ Ŏƻ-ǇƛƭƻǘŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 

/ƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ζ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 

ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ 

ŜȄǇŜǊǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Υ 

¶ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ  

¶ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ 

¶ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ  

¶ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ  

¶ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ п ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 9b95L{Φ 

![h9bΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {h[9bbΣ Ŝǎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

{aL[9Σ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎΣ Υ ƭƻǊǎ 

Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ł aƛǎǎƛƭƭŀŎΣ ƭŜ нм ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ Ł ƭŀ {ƳŀǊǘ DǊƛŘ 

!ŎŀŘŜƳȅ Ł wŜƴƴŜǎ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

¦ƴŜ ǾƛŘŞƻ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōŘƛΦŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκ

ǎƳƛƭŜ-ƭŜ-ǇǊƻƧŜǘ-Ŝƴ-

ƛƳŀƎŜǎ 

{ƻƭŜƴƴ a9wL9b ŘŜ ƭΩ![9/ 

Ŝǘ !ŘŜƭƛƴŜ t95whb Ŝƴ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ .ǘƻ. {aL[9  


